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PRESENTACION

La Universidad de Santiago de
Chile, institucion de educacion
superior estatal y publica, ha
consolidado una cultura de mas
de 30 anos en planificacion es-
tratégica que le ha permitido
orientar su quehacer y respon-
der de manera efectiva a los
desafios sociales, cientificos,
tecnoldgicos y culturales del
siglo XXI. En este contexto di-
namico, mediante Resolucion
Exenta N°1483/2025 la institu-
cion aprobo la actualizacion de
su Plan Estratégico Institucional
2020-2030, dando origen al Plan
de Desarrollo Institucional (PDel)
2025-2030.

El PDel 2025-2030 representa
el instrumento estratégico de
la planificacion universitaria,
orientado a fortalecer el impac-
to del quehacer de la Universi-
dad de Santiago de Chile, y a pro-

yectarla como unainstitucion de
excelencia académica, cientifica
y socialmente comprometida
con la inclusion, la equidad y la
sostenibilidad. Este plan esta-
blece el marco estratégico ge-
neral que guia la formulacion,
implementacion y evaluacion
de los Planes de Desarrollo Es-
tratégico (PDE) de las Unidades
Académicas Mayores y Menores,
asegurando la coherencia entre
las definiciones institucionales
y los objetivos especificos de
cada unidad. Los PDE constitu-
yen instrumentos de planifica-
cion disciplinar que permiten a
cada Unidad definir su vision de
desarrollo, traducir sus desafios
en objetivos y estrategias, y pro-
yectar sus capacidades hacia la
consecucion de los propositos
institucionales. En este sentido,
cada plan materializa el compro-

miso de las Facultades, Depar-
tamentos, Escuelas e Institutos
con la mision universitaria, ex-
presada en su quehacer en do-
cencia, investigacion, creacion,
innovacion, vinculacion con el
medio y gestion académica.

El disefo de los Planes de Desa-
rrollo Estratégico se sustenta
en el principio de participacion
bottom up, que reconoce el va-
lor de la construccion colectiva
y del dialogo interdisciplinario
en la formulacion de las estra-
tegias de desarrollo universi-
tario. A partir de este principio,
los PDE reflejan la vision de sus
comunidades académicas vy
administrativas, fortaleciendo
la gobernanza participativa, la
transparenciay la corresponsa-
bilidad institucional.



Cada Plan se estructuraentorno
alos cinco Ejes Estratégicos Ins-
titucionales definidos por el PDel
2025-2030, los cuales operan
como orientadores transversa-
les del desarrollo universitario:

, orientado a promover
un crecimiento armaonico
con el entorno, desde un
enfoque integral que articu-
le sostenibilidad ambiental,
social, humanay econoémica.

enfocado en fortalecer la
investigacion aplicada, la
innovacion y la generacion
de soluciones interdiscipli-
narias para los desafios del
pais.

, Cuyo
proposito es consolidar un
entorno universitario plural,
respetuoso, libre de discri-
minacion y promotor de la
equidad.

, que impulsa la
cooperacion internacional,
el dialogo intercultural y la
valoracion del patrimonio
como dimension esencial del
desarrollo humano.

» Integracion Digital, dirigido
a acompanar la transicion
hacia una universidad digi-
tal, promoviendo la ciudada-
nia digital, la transformacion
tecnologicay la eficienciaen
la gestion institucional.

En concordancia con estos ejes,
los PDE organizan sus objetivos,
estrategias e indicadores en tor-
no a las Areas Misionales insti-
tucionales: Docencia y Proceso
Formativo; Investigacion, Inno-
vacion y Creacion; Vinculacion
con el Medio; Gestion Estratégi-
ca; y Aseguramiento de la Cali-
dad. De este modo, se garantiza
unaarticulacion coherente entre
las funciones sustantivas de la
Universidad y los compromisos
establecidos en su planificacion
de largo plazo.

Con la formulacién de los Pla-
nes de Desarrollo Estratégico, la
Universidad de Santiago de Chi-
le ratifica su compromiso con la
excelencia, la transparenciay la
calidad, consolidando una ges-
tion universitaria sustentada en
la planificacion, la participacion
y la sostenihilidad. Este esfuerzo
colectivo permite alinear las ca-
pacidades de las Unidades Aca-
démicas con la mision y vision
institucional, asi como también
proyectar desde cada discipli-
na, la contribucion significativa
al desarrollo equilibrado del pais
y al bienestar integral de la so-
ciedad.

El presente Plan de Desarrollo
Estratégico se constituye en un
instrumento de gestion y plani-
ficacion orientado a fortalecer
el liderazgo de la Universidad
en el ambito de la educacion su-
perior, promoviendo una comu-
nidad universitaria innovadora,
inclusiva y comprometida con
los desafios del Chile actual y
del futuro.






MISION

La Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud- ECIADES adscrita a la Fa-
cultad de Ciencias Médicas de la Universidad de Santiago de Chile, es una unidad académica
gue tiene como mision cultivar, generar, desarrollar y transmitir el saber superior en el cam-
po de las ciencias de la vida y el bienestar humano mediante la docencia, la investigacion,
la innovacion y la vinculacion con el medio en el ambito de la actividad fisica, el deporte,
educacion y salud.

Para cumplir con su misién y aportar significativamente a la sociedad, la Escuela ECIADES
ha establecido altos estandares de excelencia académica, vocacion multidisciplinaria y ri-
gor cientifico-técnico con una profunda sensibilidad social, valérica, ambiental y pluralista
mediante una perspectiva de participacion, inclusion, colaboracion, y respeto basado en un
enfoque derechos y deberes.

VISION

La Escuela de Ciencias de la Actividad Fisica, el Deporte y la Salud (ECIADES), se proyecta
como referente en su quehacer producto de su nivel académico en la formacion de profesio-
nales, en la generacion de conocimiento especifico a través de la investigacion, innovacion y
la vinculacion con el medio, contribuyendo desde esta perspectiva al bienestar humano y la
sostenibilidad en los diferentes contextos de desarrollo humano.
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EJES

ESTRATEGICOS

En relacion a las tematicas
prioritarias que la Universidad
de Santiago de Chile identifi-
ca para cumplir con su mision
y vision en la ruta temporal
trazada, el presente Plan de
Desarrollo Institucional, PDel
2025-2030, considera como
Ejes Estratégicos de desarrollo
cinco temas, desprendidos de
los procesos diagnadsticos.

Cada Eje Estratégico abarca ob-
jetivos especificos, estrategias
e indicadores, alineados con las
Areas Misionales transversales
a su desarrollo, y ofreciendo un
marco detallado que facilite la
medicion e incluya a todas las
personas en el logro de los re-
sultados esperados.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
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EJE ESTRATEGICO

La Universidad de Santiago de Chile fortalecera su
rol protaganico en el desarrollo territorial a nivel
nacional y global con foco en la sostenibilidad hu-
mana, social, ambiental y econdmica, comprome-
tiendo todas las areas del quehacer universitario
y niveles organizacionales mediante un campus
sostenible, la sostenibilidad en sus diferentes
areas del conocimiento y niveles organizaciona-

DESARROLLO TERRITORIAL
SOSTENIBLE

les. Las estrategias institucionales estaran orien-
tadas a los desafios del pais, con especial énfasis
en “cuidar las necesidades de la sociedad actual
sin poner en riesgo las necesidades de las gene-
raciones futuras”, impulsando la consolidacion de
un campus universitario sostenible.

practicas sostenibles.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir al desarrollo territorial nacional y global a través de




AREA
MISIONAL

Docencia
y Proceso
Formativo

DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Aumentar en la oferta
formativa  elementos
relacionados al Desarrollo
Territorial Sostenible en
carreras y programas.

INICIATIVA
ESCUELA

Desarrollar programas de educacion con-
tinua orientados a los requerimientos de
la sociedad.

INDICADORES

N° de Programas de EDUCO que declaren
contenido de Desarrollo Territorial Sostenible.

Implementar programas de postgrado.

N° de Programas de postgrado implemen-
tados que declaren contenido de Desarrollo
Territorial Sostenible.

Aumentar las metodo-
logias de aprendizaje
activo que involucrenlas
necesidades académicas
con las del territorio

Fomentar formacion practica situadas,
tempranas y oportunas alas comunidades.

N° de practica situadas, tempranas y opor-
tunas a las comunidades.

Promover el uso de asignaturas vinculadas
al territorio y las comunidades.

N° de asignaturas vinculadas al territorio y
las comunidades.

Fomentar una docencia articulada horizon-
taly vertical acorde al plan de estudios que
tribute en Desarrollo Territorial Sostenible.

Plan de docencia articulada horizontal y ver-
tical acorde al plan de estudios que tribute
en Desarrollo Territorial Sostenible.

Diversificar la utilizacion de espacios
formativos a través del uso de lugares
al aire libre carécter publico.

Plan de uso de espacios formativos tales
como espacios naturales de caracter publico.

?@?

Investigacion,
Innovaciony
Creacion

Incrementar la producti-
vidad cientifica, social y
artistica sobre Desarrollo
Territorial Sostenible

Incrementar postulacion de proyectos
asociativos con fondos internos.

N° de proyectos asociativos postulados con
fondos internos.

Incrementar postulacion proyectos aso-
ciativos con fondos externos.

N° de proyectos asociativos postulados con
fondos externos.

Crear ecosistemas que favorezcan la
investigacion, creacion y conocimiento.

Formulacion de Politica que favorezcan la
investigacion, creacion y conocimiento.

Definir lineas de desarrollo estratégicas
vinculadas a los desafios de la sociedad.

Plan de lineas de desarrollo estratégicas vin-
culadas a los desafios de la sociedad.

Disefar estrategias de comunicacion,
transferenciay divulgacion del desarrollo
cientifico, social y artistico.

Plan de comunicaciones.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE



DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE

AREA

MISIONAL

%o

Vinculacion
con el Medio

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Aumentar las alianzas
estratégicas con agen-
tes del sector publico y
agentes del entorno en
el dmhito del Desarrollo
Territorial Sostenible

INICIATIVA
ESCUELA

Proyectar el desarrollo de acciones in-
terdisciplinarias en la comunidad en los
distintos ambitos de las Ciencias de Ia
Actividad Fisica, a través de alianzas con
instituciones territoriales tales como mu-
nicipalidades y organizaciones comunales.

INDICADORES

N° accionesinterdisciplinarias en la comunidad
en los distintos ambitos.

Aumentar las iniciati-
vas de divulgacion que
visibilicen el Desarrollo
Territorial ~ Sostenible
en la discusion publica

Promover la participacion de la Escuela
en incidencia publica.

Protocolo de participacion de la Escuela en
incidencia publica.

Promover la postulacion a fondos VIME.

N° de patrocinios para la postulacion a fon-
dos VIME.

Vincular las asignaturas de practicasinicial,
intermedia y profesional con iniciativas
de vinculacion con el medio.

N° de asignaturas de practicas inicial, in-
termedia y profesional con iniciativas de
vinculacion con el medio.

Vincular actividades formativas con las
iniciativas hidireccionales.

N° actividades formativas vinculadas con las
iniciativas bidireccionales.

Gestion

Estratégica

OXOXNONON X©

Garantizar las condicio-
nes apropiadas para un
proceso formativo de
excelencia.

Disefar proyectos desde la perspectiva
sustentable incorporando la bidireccio-
nalidad.

N° de proyectos disenados desde la perspectiva
sustentable incorporando la bidireccionalidad.

Implementar laboratorios para el desarrollo
de docencia de pregrado y postgrado.

Plan de Implementacion de laboratorios para el
desarrollo de docencia de pregrado y postgrado.

Construir espacios de aprendizaje en
ciencias de la actividad fisica.

N° de espacios de aprendizaje en ciencias
de la actividad fisica.

Aumentar iniciativas que
promuevan practicas de
sostenibilidad.

Resignificar y avanzar hacia procesos
sustentables en las practicas docentes
(verlos planes y programas considerando
un sello sustentable).

N° procesos sustentahles en las practicas
docentes

Incrementar buenas practicas vincula-
das a la sustentahilidad desde lo local al
medio natural.

N° de buenas practicas vinculadas ala sus-
tentabilidad desde lo local al medio natural.




AREA
MISIONAL

Aseguramiento
de la Calidad

DESARROLLO TERRITORIAL SOSTENIBLE

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

QOrientar las acciones
de Desarrollo Territorial
Sostenible hacia la ex-
celencia.

INICIATIVA
ESCUELA

Realizar control y seguimiento de pro-
gramas académicos en torno alamejora
continua orientado a la excelencia.

INDICADORES

Reporte de control y seguimiento de programas
académicos en torno a la mejora continua
orientado a la excelencia.

Promover la cultura de la autoevaluacion
y mejoramiento continuo en el quehacer
de la Escuela orientado a la excelencia.

Informe de autoevaluacion.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
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OXOXOX NOXO.

EJE ESTRATEGICO

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA, DESARROLLO
E INNOVACION

La Universidad de Santiago de Chile dara respues-
ta oportuna y apropiada a los actuales desafios,
asi como anticipara a las oportunidades futuras,
marcando el rumbo en la vanguardia tecnoldgica
que comprende desde investigacion fundamen-
tal hasta laimplementacion y comercializacion de
innovaciones tecnoldgicas y sociales, promovien-
do un enfoque interdisciplinar, multidisciplinar y
transdisciplinar desde la innovacion, la creacion
y el emprendimiento, fomentando el desarrollo

tecnoldgico, la construccion de valor publico y
preparando a la comunidad para liderar la trans-
ferencia de conocimiento. El quehacer efectivo
tendra estrategias de colaboracion bidireccional
y alianzas con agentes productivos y grupos de
interés provenientes del sector publico y/o pri-
vado, garantizando un impacto que trascienda
los limites académicos y contribuya al progreso
y bienestar de la sociedad.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir a dar respuesta a los desafios estratégicos naciona-
les y globales, a traves de soluciones interdisciplinarias, multi-
disciplinarias, transdisciplinarias e innovadoras.




AREA
MISIONAL

Docencia
y Proceso
Formativo

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, DESARROLLO E INNOVACION

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Fortalecer el proceso for-
mativo en investigacion,
desarrollo e innovacion.

INICIATIVA ESCUELA

Disenar una estrategia con minimos comunes
en el proceso formativo de investigacion entre
las carreras.

INDICADORES

Disenar estrategia con minimos comunes
en el proceso formativo de investigacion
entre las carreras.

Formacion de la comunidad estudiantil con
un enfoque en investigacion, desarrollo e
innovacion.

Plan de formacion de la comunidad estu-
diantil con un enfoque en investigacion,
desarrollo e innovacion.

Promover la formacion académica inicial
mediante programa Alumno Ayudante.

Politica programa Alumno Ayudante.

Promover el desarrollo de asignaturas y
contenidos de innovacion y emprendimiento.

N° de contenidos de asignaturas de in-
novacion y emprendimiento.

Integrar eluso de tecnologias en los procesos
formativos.

Protocolo de Integracion del uso de
tecnologias enlos procesos formativos.

Aumentar la articulacion
entre carrerasy progra-
mas.

Aumentar la articulacion entre carreras y
programas promoviendo la doble titulacion
entre las carreras de la Escuela.

N° de articulaciones entre carreras y
programas promoviendo la doble titulacion
entre las carreras de la Escuela.

Promover la educacion continua y prosecucion
de estudios.

N° de iniciativas de promocion de educa-
cion continuay prosecucion de estudios.

'@'

Investigacion,
Innovacion y
Creacion

Aumentar las publi-
caciones de caracter
inter, multi y transdis-
ciplinarias.

Promover la investigacion asociativa/cola-
borativa mediante grupos de investigacion
en las diversas areas.

Plan de promocidn a la investigacion aso-
ciativa/colaborativa mediante grupos de
investigacion en las diversas areas.

Promover lainvestigacion inter y transdisci-
plinaria en los espacios de la Escuela.

N° deinvestigacion inter y transdiscipli-
naria en los espacios de la Escuela.

Aumentar los proyectos
de caracter inter, multiy
transdisciplinarios.

Organizar las lineas de investigacion de la
Escuela en grupos de trabajo.

Estudio delas lineas de investigacion de
la Escuela en grupos de trabajo.

Aumentar  solicitudes
de patentes de caracter
inter, multiy transdisci-
plinarias.

Fomentar la creacion de alianzas con institu-
ciones privadas para el desarrollo de proyectos
deinnovacion en Ciencias de la Actividad Fisica.

Plan para fomentar la creacion de alianzas
coninstituciones privadas para el desarro-
llo de proyectos de innovacion en Ciencias
de la Actividad Fisica.

Vinculacion
con el Medio

Aumentar las alianzas
estratégicas con or-
ganismos publicos 'y
agentes del entorno en
el ambito de la Trans-
ferencia  Tecnoldgica,
Desarrollo e Innovacion.

Aumentar la participacion con observatorio
de Vinculacion con el Medio de la Facultad de
Ciencias Médicas- FACIMED.

N° de participaciones con observatorio
de Vinculacion con el Medio de la Facultad
de Ciencias Médicas- FACIMED.

Formalizar las relaciones con instituciones
externas alaUniversidad mediante la firma de
convenios y cartas de compromiso en torno
al eje de Transferencia Tecnoldgica, Desarrollo
e Innovacion.

N° de acciones de compromiso en torno
al eje de Transferencia Tecnoldgica, De-
sarrollo e Innovacion.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE



TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, DESARROLLO E INNOVACION

AREA
MISIONAL

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Garantizar las condicio-
nes apropiadas para la
investigacion, innovacion
y creacion de excelencia.

INICIATIVA ESCUELA

Fomentar lamodernizacion y renovacion del
equipamiento tecnologico para la investigacion,
innovacion y creacion.

INDICADORES

Plan de modernizacion y renovacion del
equipamiento tecnoldgico para la inves-
tigacion, innovacion y creacion.

Diagnosticar y consolidar el equipo académico
y administrativo de la Escuela.

Diagnostico.

Fortalecer aspectos criticos de infraestructura
de la Escuela.

Plan gestion infraestructura de la Escuela.

Aumentar el financia-
miento para la investi-
gacion aplicada.

Adaguirir equipamiento tecnoldgico que faciliten
lainvestigacion, innovacion y creacion.

Plan de adquisicion de equipamiento
tecnologico.

Gestion
Estratégica

Aumentar el financia-
miento para la forma-
cion de capital humano
avanzado.

OXOXOX XOXO.

Consolidar iniciativas de formacion eninves-
tigacion docente.

Plan de formacion en investigacion do-
cente.

Promover la apertura de postulaciones de
formacion disciplinar y pertinente para el
cuerpo académico y administrativo a nivel
intersectorial con organizaciones publico/
privadas.

N° de postulaciones de formacion discipli-
nar y pertinente para el cuerpo académico
y administrativo a nivelintersectorial con
organizaciones publico/privadas.

Participar en procesos formativos para con-
solidar iniciativas de desarrollo tecnolégico.

N° deinstancias de participacion en ini-
ciativas de desarrollo tecnoldgico.

Disefar una estrategia que incorpore el le-
vantamiento de instrumentos y programa
de capacitacion en torno a la productividad
y desarrollo.

N° de instancias de capacitacion en torno
ala productividad y desarrollo.




TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, DESARROLLO E INNOVACION

AREA
MISIONAL

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Orientarlas acciones de
investigacion, innovacion
y transferencia tecnolo-

Aseguramiento gicahacialaexcelencia.

de la Calidad

INICIATIVA ESCUELA

Promover la participacion en ranking nacionales
e internacionales.

INDICADORES

Plan de participacion en ranking nacionales
e internacionales.

Establecer una cultura de evaluacion y mejora
continua.

Plan de evaluacion y mejora continua.

Desarrollar protocolos en torno a la propiedad
intelectual.

Protocolo Propiedad Intelectual.

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
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OXOX NOXOXO.

EJE ESTRATEGICO

La Universidad de Santiago de Chile promove-
ra un entorno local, regional y nacional libre de
discriminacion y asegurara la participacion ple-
na de la comunidad universitaria, entendiendo la
interseccionalidad desde el contexto social y el
reconocimiento a las diferencias de las personas
en términos de edad, género, origen, creencias,
pertenencia a pueblos indigenas, situacion de dis-
capacidad y/o neurodiversidad. Se compromete
a actuar a traves de la promocion de relaciones

INCLUSION, DIVERSIDAD
E IGUALDAD DE GENERO

equitativas, la transversalizacion del enfoque de
género, diversidad e inclusion basado en dere-
chos humanos y el resguardo de la accesibilidad
universal en todos los quehaceres misionales. La
Universidad, reconociendo su rol protagonico a ni-
vel nacional, fortalecera este perfil institucional
eincorporara estrategias de manera interdiscipli-
naria, multidisciplinaria, transdisciplinaria, inno-
vadora y colaborativa, promoviendo el bienestar
y calidad de vida universitaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Consolidar un entorno inclusivo, pluralista y libre de discrimina-
cidn, a través de acciones integrales.




AREA MISIONAL

Docencia
y Proceso
Formativo

INCLUSION, DIVERSIDAD E IGUALDAD DE GENERO

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Aumentar el nime-
ro de carreras que
cuentan con cupo
de acceso directo
equidad.

INICIATIVA ESCUELA

Disefar una estrategia de promocion de
ingreso con foco en mujeres.

INDICADORES

Plan de promocion de ingreso con foco en
mujeres.

Favorecer las tra-
yectorias acadé-
micas con foco en
Inclusion, Diversi-
dad e Igualdad de
Género.

Reducir las brechas culturales de acceso
al deporte con perspectiva de género.

Estudio.

Promover el uso del lenguaije inclusivo.

Protocolo uso de lenguaje inclusivo.

Apoyar al Departamento de Inlcusion y
Derechoala Diferencia en laincorporacion
de sus estudiantes adscritos.

Carta de ajuste.

Incorporar estrategias de metodologias
activas en asignaturas de cada carrera.

Estudio parala Incorporacion de estrategias
de metodologias activas en asignaturas de
cada carrera.

Promover el uso de bibliografia con enfoque
de géneroacorde a criterios de la Escuela.

N° de bibliografia con enfoque de género
acorde a criterios de la Escuela.

Disefar una estrategia de difusion del
quehacer de las mujeres en la Escuela
(académicas y estudiantes).

Plan de difusion del quehacer las mujeres
enla Escuela (académicas y estudiantes).

'@?

Investigacidn,
Innovacién y
Creacion

Aumentar proyec-
tos, investigacio-
nes y creaciones
relacionadas a la
Inclusion, Diversi-
dad e Igualdad de
Género.

Promover investigacion con enfoque en
deporte adaptado.

N° deinvestigacion con enfoque en deporte
adaptado.

Promover investigacion con enfoque en
inclusion, diversidad e igualdad de género.

N° de investigacion con enfoque eninclusion,
diversidad e igualdad de género.

Promover la parti-
cipacion de manera
equitativa en publi-
caciones cientificas

Promover espacios parala conformacion
de equipos de investigacion con base en
nuestra Escuela con enfoque de inclusion,
diversidad e igualdad de género.

Protocolo para conformacion de equipos de
investigacion con base en nuestra Escuela con
enfoque de inclusion, diversidad e igualdad
de género.
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AREA MISIONAL

%o

Vinculacion

con el Medio

INCLUSION, DIVERSIDAD E IGUALDAD DE GENERO

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Aumentar las
actividades de di-
vulgacion externa
que visibilicen la
Inclusidn, Diversidad
elgualdad de Género
en la discusion pu-
blica.

INICIATIVA ESCUELA

Fomentar laInclusion, Diversidad e Igualdad
de Género en la gestacion, desarrollo y
liderazgos de proyectos en vinculacion
con el medio.

INDICADORES

Plan de fomento de la Inclusion, Diversidad e
lgualdad de Género enla gestacion, desarrollo
y liderazgos de proyectos en vinculacion con
el medio.

Aumentar las acti-
vidades con agen-
tes del entorno
en el ambito de la
prevencion, promo-
ciony visibilizacion
de la Inclusion, Di-
versidad e Igualdad
de Género.

Promover actividades con agentes del
entorno en el ambito de la prevencion,
promocion y visibilizacion de la Inclusion,
Diversidad e Igualdad de Género.

N° de actividades con agentes del entorno
en el ambito de la prevencion, promocion
y visibilizacion de la Inclusion, Diversidad e
lgualdad de Género.

Aumentar las alian-
zas estratégicas con
el sector publico y
agentes del entor-
no en el ambito de
Inclusion, Diversidad
elgualdad de Género

Promover el desarrollo de alianzas es-
tratégicas con agentes del entorno
relacionados a lainclusion, diversidad e
igualdad de género.

N° de alianzas estratégicas con agentes del
entorno relacionados a la inclusion, diversidad
e igualdad de género.

Aumentar instan-
clas  formativas
en el ambito de la
Inclusion, Diversidad
elgualdad de Género

Promover instancias formativas en el am-
bito de lainclusion, diversidad e igualdad
de género.

N° instancias formativas en el dmbito de la
inclusion, diversidad e igualdad de género.

Gestion
Estratégica

Aumentar instan-
cias que promue-
van el bienestar
y calidad de vida
universitaria

Favorecer un entorno laboral respetuoso,
inclusivo y saludable.

Plan de promocion entorno laboral respetuoso,
inclusivo y saludable.

Garantizar las con-
diciones apropiadas
para el desempefio
laboral efectivo.

Habilitar oficinas para académicos de
laEscuela

n° de académicos con oficinas enla Escuela

Aumentar la pari-
dad de género en
espacios de toma
de decisiones.

Promover el enfoque de género para la
contratacion de mujeres en los espacios
formativos.

Plan de promocion enfoque de género para
la contratacion de mujeres en los espacios
formativos.




AREA MISIONAL

Aseguramiento
de la Calidad

INCLUSION, DIVERSIDAD E IGUALDAD DE GENERO

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Orientar los proce-
sos y las acciones
hacia una culturade
calidad y excelencia
en el ambito de In-
clusion, Diversidad e
lgualdad de Género.

INICIATIVA ESCUELA

Promover la mejora continua de los
mecanismos de mantenimiento de los
espacios de la Escuela.

INDICADORES

Reporte de la mejora continua de los me-
canismos de mantenimiento de los espacios
de la Escuela.
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EJE ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZACION,
INTERCULTURALIDAD Y

PATRIMONIO CULTURAL

La Universidad de Santiago de Chile fortalecera el
avance nacional y el desarrollo institucional hacia
la articulacion de la internacionalizacion, la inter-
culturalidad y el patrimonio cultural, a favor del
reconocimiento y el resguardo de las iniciativas
colectivas, que consideren tanto la pertinencia
cultural como las necesidades de la sociedad
globalizada, asegurando con ello relaciones mul-
tidireccionales de vinculacion internacional en

todas las Areas Misionales universitarias. Para el
desarrollo del eje se considera el ethos institucio-
nal, su historicidad, el patrimonio universitario, la
democratizacion de las culturas, asi como la pro-
yeccion del plantel como referente en las relacio-
nes universitarias internacionales e intercultura-
les, relevando su aporte histarico a la sociedad.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer la internacionalizacion, la interculturalidad y la pro-
mocion del patrimonio cultural, fomentando acciones transver-
sales en y con la comunidad.




INTERNACIONALIZACION, INTERCULTURALIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL

AREA ESTRATEGIA
MISIONAL INSTITUCIONAL

Incrementar las carreras
y programas con moda-
lidad de doble titulacion
y graduacion

INICIATIVA ESCUELA

Promover el desarrollo de nuevos cursos,
certificaciones y/o programas en términos
de educacion continua para favorecer la
especializacion disciplinar.

INDICADORES

N° de nuevos cursos, certificaciones y/o pro-
gramas en términos de educacion continua
para favorecer la especializacion disciplinar.

Docencia
y Proceso
Formativo

Aumentar la movilidad
estudiantil nacional e
internacional

Promover la docencia situada con per-
tinencia cultural.

Plan de promocion de docencia situada con
pertinencia cultural.

Incrementar acciones que permitan al
estudiante y a lacomunidad académica,
diversificar los espacios y tiempos for-
mativos en contextos internacionales y
bidireccionales.

N° acciones que permitan al estudiante y
a la comunidad académica, diversificar los
espacios y tiempos formativos en contextos
internacionales y hidireccionales.

Incorporar la dimension de interculturali-
dad enlos enfogues aplicados de manera
transversalenlos programas y planes de
estudio de la Escuela.

Plan de Incorporacion de la dimension de
interculturalidad en los enfoques aplicados
de manera transversal en los programas y
planes de estudio de la Escuela.

Fortalecer elidiomainglés del estudiantado
para favorecer lainternacionalizacion de
la Escuela.

Plan fortalecimiento del idioma inglés del
estudiantado.

Favorecer la movilidad estudiantil de
la Escuela, a través de estrategias de
intercambio de experiencias, difusiony
socializacion de las instancias disponibles.

Plan de movilidad estudiantil de la Escuela,
a través de estrategias de intercambio de
experiencias, difusion y socializacion de las
instancias disponibles.

Aumentar  proyectos
en colahoracion inter-
nacional.

'@?

Consolidar redes de trabajo a nivel nacional
e internacional.

Plan redes de trabajo a nivel nacional e in-
ternacional.

Promover la postulacion a fondos inter-
nacionales en colaboracion de grupos
y/oredes de investigacion internacional.

N° de postulacién a fondos internacionales
en colaboracion de grupos y/o redes de in-
vestigacion internacional.

Investigacion,
Innovacion y

"~ Incrementar el desarrollo
Creacion

de lineas de investigacion
entornoalaintercultu-
ralidad y/o el patrimonio
cultural.

Promover lineas de investigacion relacio-
nadas a lainternacionalizacion, intercul-
turalidad y patrimonio cultural.

Plan de promocion de lineas de investigacion
relacionadas a la internacionalizacion, inter-
culturalidad y patrimonio cultural.

Formalizar redes de investigacion a nivel
nacional e internacional.

Plan de Formalizacion de redes de investiga-
cion a nivel nacional e internacional.
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INTERNACIONALIZACION, INTERCULTURALIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL

AREA ESTRATEGIA

MISIONAL INSTITUGIONAL INICIATIVA ESCUELA INDICADORES

Consolidar alianzas internacionales y es-

tudiar nuevas instancias de cooperacion Plan de consolidacion de alianzas interna-
interuniversitaria que se articulen con los cionales.

objetivos de la Escuela

Potenciar alianzas es-
tratégicas con el sector
publico y agentes del
entorno en el ambito

de la interculturalidad Aetual id o5 efecti
A ctualizary consolidar convenios efectivos o . . .
y/0 patrimonio cultural. , y o o N° de convenios efectivos con sociedades
con sociedades cientificas y universidades

. cientificas y universidades extranjeras.
a extranjeras.

Vinculacion
con el Medio
" Promover la movilidad académica de N° de acciones de promocion de la movilidad
Aumentar la movilidad , . L )
. . la Escuela a través de estrategias de academica de la Escuela a traves de estrate-
internacional de la co- . , . P . . . B
. . intercambio de experiencias, difusion y gias de intercambio de experiencias, difusion
munidad académica. o . L e . o .
socializacion de las instancias disponibles. y socializacion de las instancias disponibles.
Diversificar las fuentes de financiamien-
tointernos y externos para favorecer la . —_— .
o ”y , .p o Plan de fuentes de financiamiento internos
participacion académica en seminarios,
: : . y externos.
congresos y/o instancias de extension
internacional.
Aumentar los recursos
economicos confocoen
la Internacionalizacion,
Gestidn Interculturalidad y Pa-
Estratégica trimonio Cultural.
Promover el desarrollo de cursos de per- N° de cursos de perfeccionamiento desa-
feccionamiento con pertinencia cultural rrollados con pertinencia cultural acorde a
acorde a las necesidades del entorno. las necesidades del entorno.

o) JOXOXOXO.




AREA
MISIONAL

Aseguramiento
de la Calidad

INTERNACIONALIZACION, INTERCULTURALIDAD Y PATRIMONIO CULTURAL

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Orientar los procesos en
el ambito de Internacio-
nalizacion, Interculturali-
dad y Patrimonio Cultural
hacia una cultura de la
excelencia.

INICIATIVA ESCUELA

Instaurar mecanismos de seguimiento
en torno a los convenios, proyectos de
investigacion y otros procesos misionales
de la Escuela.

INDICADORES

Instauracion de mecanismos.

Instaurar mecanismos de monitoreo que
aseguren la alineacion de los procesos de
la Escuela con los criterios fijados por las
normativas ministeriales vigentes.

Instauracion de mecanismos.
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La Universidad de Santiago de Chile promovera
la integracion de las tecnologias digitales de ma-
nera transversal en territorio nacional y la comu-
nidad universitaria, definiendo una ruta hacia el
liderazgo en modernizacion y la transicion hacia
una sociedad digital. Para ello, se implementaran
estrategias digitales integrales y de seguridad de
la informacidn, estableciendo alianzas con acto-

EJE ESTRATEGICO

INTEGRACION
DIGITAL

res clave del sector publico y agentes del entor-
no, garantizando una transicion digital institucio-
nal exitosa. Este proceso asegurara la gestion del
cambio, fortaleciendo la capacidad de adaptacion
de la Universidad para enfrentar las necesidades
actuales y aprovechar las oportunidades globales
futuras.

OBJETIVO ESTRATEGICO

Contribuir a la transicion hacia una sociedad digital, fomentando
laIntegracion Digital y el desarrollo de tecnologias en el territorio.




AREA
MISIONAL

Docencia
y Proceso
Formativo

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Fortalecer el proceso for-
mativo con tecnologias
digitales de vanguardia,
y conocimientos que fo-
menten la ciudadania di-
gitaly la adaptabilidad al
cambio tecnoldgico.

INTEGRACION DIGITAL

INICIATIVA ESCUELA

Fortalecer la oferta formativa a nivel
técnico de caracter semipresencial.

INDICADORES

Plan de fortalecimiento de la oferta formativa
anivel técnico de caracter semipresencial.

Promover el uso de tecnologias y tenden-
cias digitales en los procesos de docen-
cia, tales como inteligencias artificiales,
equipamiento digital, etc.

Estudio uso de tecnologias y tendencias
digitales en los procesos de docencia, tales
como inteligencias artificiales, equipamiento
digital, etc.

'@'

Investigacian,
Innovacion y
Creacion

Desarrollar lineas de in-
vestigacion inter, multi
y  transdisciplinarias
en torno a la transicion
digital.

Promover el perfeccionamiento académico
hacia la transicion digital en materia de
investigacion, innovacion y creacion.

N° deinstancias de perfeccionamiento aca-
démico hacia la transicion digital en materia
de investigacion, innovacion y creacion.

Implementar mecanismos de comuni-
cacion y/ointeraccion interdisciplinar a
través de estrategias digitales.

Mecanismo de comunicacion.

To

Vinculacion
con el Medio

Ampliar el acceso a re-
cursos y formacion digital
parala comunidad.

Fortalecer la difusion abierta de los que-
haceres de la Escuela a través de redes
sociales u otros medios de comunicacion
digitales.

N° de acciones de difusion de la Escuela.

Promover el desarrollo de instancias
formativas abiertas a la comunidad en
torno a tecnologias aplicadas y su relacion
disciplinar.

N° de actividades formativas abiertas a la
comunidad en torno a tecnologias aplicadas
y su relacion disciplinar.
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INTEGRACION DIGITAL

AREA
MISIONAL

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

Aumentar el nimero de
procedimientos adminis-
trativos digitalizados.

INICIATIVA ESCUELA

Promover la gestion del cambio, a través
del uso de herramientas tecnoldgicas de
gestion de informacion, que la universidad
pone a disposicion, tal como el Sistema
de Registro, Memoria y Aprendizaje Ins-
titucional (SIRMAI).

INDICADORES

Plan gestion del cambio.

Favorecer la digitalizacion de procedimien-
tos administrativos y/o académicos de
la Escuela.

N° de procedimientos administrativos y/o
académicos de la Escuela digitalizados.

(B

Gestion
Estratégica
Aumentar el numero
de procesos de gestion
integrados.

Gestionar un repositorio digital que res-
guarde la informacion de los procesos
curriculares, administrativos y/o acadé-
micos llevados en la Escuela.

Realizacion de repositorio digital.

Identificar las necesidades de la Escuela
entornoarecursos digitales, softwares
y otros.

Estudio de necesidades de la Escuelaen torno
arecursos digitales, softwares y otros.

Aumentar  instancias
formativas en recursos
tecnoldgicos parala co-
munidad.

| _JOXOXOXOXO.

Promover la alfabetizacion digital de la
comunidad de laEscuela en el uso de he-
rramientas digitales, mediante programas
de capacitacion.

Plan de capacitacion alfabetizacion digital.




INTEGRACION DIGITAL

AREA
MISIONAL

Aseguramiento
de la Calidad

ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL

QOrientar los procesos en
el ambito de transicion
digital hacia una cultura
de calidad y excelencia.

INICIATIVA ESCUELA

Avanzar hacia una cultura de asegura-
miento de la calidad, favoreciendo estra-
tegias de sistematizacion que faciliten el
resguardo de la informacion, el registro
y el monitoreo de los procesos de ense-
Nanza-aprendizaje de la Escuela.

INDICADORES

Informe el registro y el monitoreo de los
procesos de ensefianza-aprendizaje de la
Escuela.

Formular una politica de monitoreo in-
terno para la docencia, que vele por el
cumplimiento minimo de los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

Formulacion de politica.
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